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Euromenedzser Tanacsadoé és Képzési Kozpont Kft. —
vezérigazgato

—_

Végzettségek: Magyarorszagi felsooktatasi intézményben tortént
alap és posztgradualis tanulmanyok soran szerzett végzettségek

1993-1994

1977-1981

1974-1979

Kereskedelmi, Vendéglato ipari és Idegenforgalmi Fdiskola (Budapest)
Vallalkoz6 és Marketing szakkdzgazdasz diploma

Budapesti Miiszaki Egyetem
mérndk-tanar diploma

Budapesti Miiszaki Egyetem
Villamosmérnoki Kar, Er6saramu szak
villamosmérndk diploma

Végzettségek: Szakmai tanulmanyok, végzettségek

2006

1993

1993

1992-1993

1991-1992

1990

Nemzetk6zi Bankarképzo Zrt. és
Ernst & Young Tanécsado Kft.
Allamhéztartasi pénziigyi belso ellenorzés oklevél

British Council 6sztondijas tanulmanyok:

London Business School (Nagy-Britannia)

A kelet-eurdpai tarsadalmi- és gazdasagi valtozasok Osszefiiggéseinek
tanulméanyozésa

IMEC-SZVT (Holland tovabbképzési program)
Senior Management Trainer’s Programme Certificate

The Open University (Nagy-Britannia)
,Managing Change* Certificate

The Open University (Nagy-Britannia)
,»Managing People* Certificate

Watford College (Nagy-Britannia)
»oupervisor Management Development® tutors course Certificate



Munkahelyek, beosztasok

2011- jelenleg

2001—-jelenleg
1996-2001
1990-1996
1986-1990
1985-1986
1982-1985
1979-1982

ArchEnerg Nemzetkozi Megujulé Energetikai és Epit6ipari Innovacios
Klaszter,
nemzetkdzi innovacios ¢és szervezetfejlesztési igazgato

Euromenedzser Tanacsad6 és Képzési Kozpont Kft., vezérigazgatd
Euromenedzser Tanacsado és Képzési Kozpont Rt., elndk-vezérigazgato
Euromenedzser Nyitott Vallalkozo6 és Menedzserképzo Bt., igazgatd
KSH SZUV (Szeged), marketingvezetd

Csongrad megyei MESZOV, elemz6 kdzgazdasz
Aluminiumszerkezetek Gyara (Hédmezdvasarhely), mérnok-iizletk6td

DEMASZ Igazgatosag (Szeged)
halozatfejlesztési mérnok

Kozéleti tevékenység

1995 napjainkig Brit Oszténdijasok Magyarorszagi Egyesiiletének tagja

1998- 2012
2004- 2011

2005- 2012
2008- 2012

Magyarorszagi Tanusitott Cégek ISO Foruménak tagja

Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Oktatasi, Szakképzési és
Mestervizsga Munkabizottsag elndke

Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndkségének tagja

European Parliament of Enterprises (EPE) Europai Vallalkozok
Parlamentjének képviseldje

2009- napjainkig Magyar Tudomanyos Akadémia Szegedi Teriileti Bizottsag

20102012

2010-2015

Tudosklubjanak tagja

Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag — Tarsadalomtudoményi
Bizottsaganak tagja

Kozép-Kelet-Eurdpai Rekreacios Tarsasag elnoke

2009- napjainkig Human Szakemberek Orszagos Szovetségének tagja

2011-2014

Human Szakemberek Orszagos Szovetségének alelnoke,

2014-napjainkig Human Szakemberek Orszagos Szovetségének tarselnoke

2014-napjainkig Innovacios Klaszterek Orszagos Szovetségének (IKOSZ) elndkségi tagja



Dijak, elismerések

2014 Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Kamarai Emlékérem
2010 Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
»A Szolgéltatasért” Dij
2006 ASIMCOV Kovaszna Megyei Kis- és Kozépvallalkozok Szovetsége
Emlékplakett a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasaért (1996-2006)
2005 1ISO 9000 Forum XI. Nemzeti Konferencia;

,»A Konferencia Legjobb El6addja”

1979 Budapesti Miiszaki Egyetem
Schonherz Zoltan Kivalé Kollégiumanak Diszpolgar Oklevele

Képzési, HR-kompetenciafejlesztési, tanacsadasi,
szervezeti kulturafejlesztési projektek, tapasztalatok

Kozel 30 éve foglalkozik a személyes munkavégzési ¢és egyiittmikodési készségek
fejlesztésével, az Onismeret és személyiségfejlesztés modszereinek alkalmazasba vételével, a
vallalatok, intézmények szervezeti miikodésének és a szervezeti kultira fejlesztésével, az
intézményi stratégia, a célkitlizés, mutatészamok teljesitmény alapti kitlizésének,
visszajelzésének, értékelésének, a javadalmazas illesztésének sajatossagaival. Tobb éves
tapasztalattal rendelkezik az eredményes klaszter-menedzsment teriiletén, jartas a nemzetkozi
klaszter auditokban. Ezen projekteket rovid tartalmi leirasukkal az 1. szamua melléklet mutatja
be.

Fontosabb nemzetkozi tanulmanyutak, rendezvények

1982-t61 napjainkig tobb mint 40 nemzetkdzi tanulmanytton vett részt. Ezek koziil a szakmai
fejlodést segitd, relevans témakat (képzési és human-kompetenciafejlesztési, innovacios,
gazdasagfejlesztési, stb.) érintd utakat a 2. szamu melléklet mutatja be.

Szakmai publikaciok

1991-t61 kozel szaz szakcikket, konyvrészletet, konferencia-kiadvany fejezetet, tanfolyami
jegyzetet publikalt, melyek a sikeres vezetéi és szakmai munka szempontjabol hasznos
gyakorlati ismereteket, felmérési eredményeket, elemzéseket dolgozzak fel, s melyek kiemelten
fokuszalnak a munkarutinok és szervezeti miikodés hatékonyabbd, gazdasagosabba,
eredményesebbé tételének modszereire. A 3. szamt melléklet mutatja be.

Mellékletek:

Képzési, HR-kompetenciafejlesztési, tanacsadasi, szervezeti kultirafejlesztési projektek,
tapasztalatok

Fontosabb nemzetk6zi tanulméanyutak, rendezvények

Szakmai publikaciok



I. melléklet:

Képzési, HR-kompetenciafejlesztési, tanacsadasi,
szervezeti kulturafejlesztési projektek, tapasztalatok

2016

2015
2014

2013-napjainkig

Coast Spas Kft.

Munkakultira felmérés és egyiittmiikodési-, kommunikacios
készségfejlesztés (képzés, tanacsadas)

ED_13-1-2013-0020 projekt — A képzési rendszer megvaldsitasa az
onkorményzatok gazdasagfejlesztési feladatainak tamogatasara

Az Innovativ Klaszterek Orszagos Szovetségének 1étrehozasa, szakmai
tamogatas az elso éves tervének dsszeallitasdban.

Az ArchEnerg Nemzetkozi Megujulé és Epitéipari Innovécios Klaszter
szakértoi felkészitése az Eurdpai Klaszter Kivalosag Eziist €s Arany
fokozatara . A projekt keretén beliil a hosszu-tavi célrendszer és stratégia
kidolgozasa, valamint a nemzetkozi 0sszetételli Klasztermenedzsment
Szervezet huménerdforras fejlesztése, a szervezeti kultarafejlesztés
projektjének szakmai megtervezése €s iranyitasa.

2013-napjainkingSzakértoi részvétel az Europai Klasztermozgalom transznacionalis

2013-napjainkig

2013-napjainkig

2013-napjainkig

2013

2014
2012-2014

projektjeiben: ClusterX (Dania, Ausztria, Magyarorszag), ClusterCoop
(Torino, Parizs), egyiittmiikodés projektjeiben.

Térségi Klaszterek Szovetsége vezetdségének benchmarkklub-sorozat
megvalositasa

Unifilter Slovakia, Nove Zamky

Munkakultira felmérés és egyiittmitkodési-, kommunikacios
készségtejlesztés (képzés, tanacsadas)

Govinda Vegetarianus Etterem és Salatabar, Budapest

Szervezeti- és munkakultira-fejlesztési képzés, tanacsadas

IIR Magyarorszag

Képzéstejlesztés fels6fokon kurzus

Aqua Hotel Kft. Kistelek Szervezetfejlesztési tanacsadas

DAOP-2010-1.1.2-0083 és DAOP-2011-1.2.1-11 vallalati tanacsadoi
palyazat keretében szervezetfejlesztési tanacsadas:

e ARK ArchEnerg Innovativ Energetikai Zrt., Szeged

e SolarTech Dél-Alfoldi Fejlesztd és Termeld Nonprofit Kft.,

Szeged

e Printker Office LandZrt.,Szeged

e Tandofer Informatikai Kft., Kecskemét

e Dorlin-System Informatikai Kft., Kecskemét

e Orcsik Mithely Szolgaltato ¢és Kereskedelmi Kft.

e Studiomed-Plusz Oktatd, Orvosi, Kereskedelmi és Szolgaltato Bt.

e LabelDoor Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

e Tisza-Marosszogi Vizépit6 Kft.
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e ALU-PROFIL Kft.

e FEuroFleet Gépjarmi Flottakezeld Zrt.

e Unifilter Sziiréstechnika Kft.

¢ Innomedio Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

e Lochner Vagyonvédelmi, Kereskedelmi €s Szolgaltatd Kft.
e Mavorski Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

o Vill-Ker Vallalkozo6 és Kereskedelmi Kft.

e Neotrix Kft. Szeged

e Toth Sandor ev. Szeged

2012-2013 Munkakultra tudatos fejlesztése és Nehéz piaci korilmények kozotti
versenyképesség megdrzése cimii képzések TAMOP-2.1.3.A-
12/1péalyazat keretében:

e Tisza-Marosszogi Vizgazdalkodasi Tarsulat

e MetriMed Orvosi Miszergyarto Kft., Hédmezdvasarhely

e ALU-PROFIL Kft., Szeged

e Studiomed-Plusz Oktatd, Orvosi, Kereskedelmi Szolgaltato Bt.,
Szeged

e Orcsik Mithely Szolgaltat6 és Kereskedelmi Kft., Szeged

e ARK Innovativ Zrt., Szeged

e FEls6 Magyar Polgari Biztonsagvédelmi Klaszter Menedzsment
Kft., Szeged

e EuroFleet Gépjarmii Flottakezeld Zrt., Gydr

e "THERMO EPGEP", Epitéipari Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.,
Budapest

e Thermoenergo Epitdipari Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.,
Budapest

e Kunplast-Karsai Zrt. Kiskunfélegyhaza

e Synbio Szocialis Szovetkezet, Szeged

e SZINT Kft. Szeged

2012 Brinkman Hungary Kft., Hédmez6vasarhely
napjainkig Vallalati tanacsadas a szervezeti kultirafelmérésen alapulo
szervezetfejlesztés megvaldsitésa.
2011 Csongrad Megyei Kormanyhivatal, Szeged— ,,A kormanytisztviselok
napjainkig ellendrzési €s teljesitményértékelési rendszerének kialakitasa és mikodtetése”

projektjében nyujtott szakérti tandcsadas és képzés, felkészites

2011 Unifilter Sziiréstechnikai Kft. cégcsoport (Eger, Budapest) — Cégnovekedés

napjainkig hatékony és sikeres megvaldsitasa az EM modellek eredményes alkalmazasba
vételével (stratégiai elemzés vezetdi- és munkatarsi egylittmiikodés értékesitési
eredményességnovelések, informatikai rendszerfejlesztési projektmenedzsment
képzések, egyéni- és csoportos coaching)

2011 IR Magyarorszag, Budapest

napjainkig Financial Control Analyst Course kurzus
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2011-
napjainkig

2011

2011

2010-
napjainkig
2010-2012

20102012

20102011

20102011

2010

2009-
napjainkig

2009-2011

2009-2010

2009

Els6 Magyar Polgari Biztonsagvédelmi Klaszter — Klasztermenedzsment
stratégia-épitd workshop-sorozat, jovokép-megfogalmazo, célfeltaro,
projektgenerald coaching, klasztermenedzsment képzési sorozat,
miikddtetésének tanacsaddi tamogatasa

[IR Magyarorszag, Budapest
Masterclass HR Controlling Course kurzus

Novi Sad, Szerbia Internatinonal Scientific Conference -,,Exercise and Quality
of Life”

Sziigyi Gyorgy-dr.Szatmari Zoltan-dr.Fritz Péter: Lifestyle and Quality of Life
Entrepreneurs and Managers — Results of an analysis made by questioners in
South-Hungary, 2010

Liget Wellness és Konferencia Hotel, Szarvas — Az értékesitési-célrendszer
kialakitasa és egyiittmiikodési készségfejlesztés (képzés, tanacsadas)

Archenerg Regionalis Megujulé Energetikai és Epit6ipari Klaszter, Szeged
humaneréforras-fejlesztési projektek tervezése és megvalositasa,
Klasztermenedzsment- és klaszter-egylittmiikodési képzés-sorozat
megvalositasa, tréning €s coaching

Ro6zsa Hungarikum Klaszter, Szeged

Marketing Stratégia kidolgozasa és illesztése a klaszterstratégiaba, a
,Klasztermenedzsment- és klaszter-egyiittmi{ikodés” benchmarkklub-sorozat
megvalositasa, a klasztermenedzsment fejlesztése

KISOSZ tagok részére Csongrad megyében szervezett jogi és gazdasagi képzés
sorozat TAMOP tamogatasbol

Els6 Magyar Polgari Biztonsagvédelmi Klaszter:

a Klaszter célrendszerének és stratégiai dokumentumanak kidolgozésa a
DAOP- ,,Villalati egyiittmiikodés és klaszterek tdmogatasa” cimii palyazat
segitségével finanszirozott DAOP-1.2.1-11-2011-0029 szamu projekt. A
klasztermenedzsment- és klaszter-egylittmiikodési képzési-sorozat
megvalodsitasa (tréning és coaching-sorozat).

MetriMed Orvosi Miiszergyartd Kft., Hodmezdvasarhely —
Munkahelymegdrzd képzési sorozat TAMOP tamogatéasbol

Rozsa Dél-alfoldi Hungarikum Klaszter humanerdforras-fejlesztési
tanacsadasa, a stratégiai terv kialakitasanak tdmogatasa, a marketing tervének
megfogalmazasa kiscsoportos alkototechnika segitségével, benchmarking klub
mikodtetése, a klasztermenedzsment szervezet és tevékenységének fejlesztd
tamogatasa

Dél-Alfoldi Regionalis Mddszertani Bolesdde, Szeged

Korszerti vezetdi munka kommunikacids és egyiittmiikodési modszerei,
tréning, egyéni és csoportos coaching

Alpiq Csepeli Vallalatcsoport, Budapest — Munkakultara felmérés és
egytttmiikddési-, kommunikacios készségfejlesztés (képzés, tanacsadas)

Lavinamix Kft., Budapest — Cégcsoport-stratégia és projektmenedzsment,
tanacsadas és az erre épitett teljesitményértékeld rendszer

kialakitasa.



2008-
napjainkig
2008-
napjainkig

2008
2008

2007-2008

2007-2008
2007-2009

2006—
napjainkig
2006-2007

2005-2008

2004—
napjainkig

2004-2006

2003~
napjainkig
2003-2007

2003-
napjainkig

2002-2008

2002-2003

TiszaCash Zrt., Miskolc — Cégstratégia és projektmenedzsment célrendszer-
feltaras, kompetencia-fejleszté komplex képzés, tanacsadas

Szecsédi Fodraszeikk Aruhaz, Szeged
o Ertékesitési attitiid formélasa
e Korszerti marketingszemléleta értékesitési kommunikacio timogatasa
e Fladashelyi marketingeszk6zok alkalmazésa a sikeres értékesitésben
ProofIT Kft., Budapest — Cégstratégia kialakitasa
Szegedi Ontdde Kft., Szeged

Miivezetdi egyiittmiikddés fejlesztése tréning modszertan alkalmazasaval
tortént humaneréforras kompetencia-fejlesztési projekt

Autonet Romania, Szatmarnémeti — Magyarorszag, Budapest

Szervezeti miikddéssel, szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tanacsadas
Fekete Golya Panzio, Kozép-Ajta, Romania

Brinkman Hungary Kft.

Felso- és kozépvezetoi készségfejlesztoi képzések

IIR Magyarorszag

Certified HR Controller Course; Képzési Szakértd kurzus

Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany Biotechnologiai Intézet

Korszer(i kutatoi és intézeti kommunikacios és targyalastechnikai ismeretek:
tréning és coaching

Kiss Panzio, Sepsiszentkiraly, Romania
Villalkozasfejlesztési képzés, coaching, tanacsadas
Berkemann Magyarorszag Bt. (korabban Bauerfeind Hungary Bt.)

Felso- és kozépvezetdi-, valamint munkatarsi egytittmiikodési készségfejlesztd
képzések, értékesitési célokon és mutatd-szdmokon alapuld eredményesség-
fejlesztés, egyéni- €és csoportos coaching, teljesitményértékeld rendszer
fejlesztése

Europa Akadémia: Euroregionalis egyiittmiikodés a Karpat-medencében

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (mestervizsgaelnokok részére
készségfejlesztés)

Gyulai Varfiirdd, Gyula
Ugyfélszolgalati kommunikaci6 és egyiittmiikodés-fejlesztési képzések

MetriMed Orvosi Miiszergyartd Kft. — Cégcsoport-stratégia €s
projektmenedzsment, tandcsadas €s az erre épitett teljesitményértékeld
rendszer kialakitasa

A Koviaszna Megyei Onkormanyzat (Roménia) orszaggytilési képviseldinek,
szenatorainak, polgarmestereinek, képviselGinek, alkalmazottainak EU-s
felkészitd képzései, képzési sorozata

Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi €s Iparkamara (készségfejlesztés
kamarai tisztségviselOk részére)
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2002-2003

2002—
napjainkig

2002

2002

2002

2002

2001-2004

2000-
napjainkig

2000-2009

20002008

20002001

2000

Nyugat-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség, (PANAC) Pannon
Autoipari Klaszter Divizio

Célorientalt vezetés (MBO), teljesitményértékeld és humanerdforras
menedzsment rendszerek kiépitése, tanacsadas és képzés

DL Leolvas6 Szolgaltatd Kft.
Felso- és kozépvezetoi készségfejlesztd képzési sorozat,

Stratégiai célrendszer kialakitasa, vallalatstratégia megfogalmazasa, Cégcélok,
szervezeti egységek célrendszere, egyéni teljesitménycélok (KPI) és
teljesitményértékeld rendszer kialakitasa, egyiittmiikodés-fejlesztési és tigyfél-
kommunikécids képzések, informatikai felhasznaloi készségek fejlesztése
(PSION és Microsoft felhasznal6i programok), és Innovacios Presztizs Dijra
torténd szervezetfelkészitési egyéni €s csoportos coaching, klasszikus
tanacsadas

Debrecen varos Vagyongazdalkodasi Zrt. Fels6vezetéi médiakommunikacios
felkészitd képzés

Debreceni Kozlekedési Rt.
Csapatmiikodés alapkészségeinek elsajatitasa

Csongrad Megyei Kozigazgatasi Hivatal (vezetd beosztasu tisztségvisel6k
részére: Egylittmikodési készségfejlesztés)

Als6-Tisza Vidéki Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi
Feliigyel6ség

(a Feliigyeldség vezetdi részére készségfejlesztés)

Alf6ldi Nyomda Rt. (Debrecen)

Tanacsadas: Cégstratégia kialakitasa és implementalasa

Képzés: FelsOvezetodi készségtejlesztés, értékesitési készségfejlesztés
Energotest Kft. és cégcsoport (akkor Budapest, ma Dunaharaszti)
Tanacsadas: Cégstratégia kialakitdsa és implementalasa, ISO rendszerépités

Képzés: FelsOvezetodi készségtejlesztés, csapatmiikodési készségtejlesztés,
controlling rendszer kialakitasa és miikddtetése, orszdgos halozati miikdés
megszervezesére torténd felkészités, vezetdi coaching, tandcsadas

Szerencsejaték Rt. (ma Zrt.) Szegedi Tertiileti Igazgatosag

e Marketing-, tréningvezetdi és értékesitési tevékenységet végzo
munkatarsak képzése

o FErtékesitési attitiid formalasa
o Korszerli marketingszemléletli értékesitési kommunikécio tdmogatésa
e Eladashelyi marketingeszkdzok alkalmazasa a sikeres értékesitésben
D-Hotel, Gyula
Egyitittmikodés-fejlesztési €s tigyfél-kommunikacios képzések

M-Real Petéfi Nyomda Kft.: Képzés: Vezeto készségek fejlesztése,
csapathatékonysag fejlesztése

Bayernwerke Magyarorszag Kft.
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2000
1998-1999
1998-1999

1998-
napjainkig

1997-2000

1997

1997

1997

1996-2008

1996-2008

(ma E.ON Magyarorszag Kft.)

Csapatmiikodési készségfejlesztés

Ertékesitési készségfejlesztés

Csongrad Megyei Munkaiigyi Kozpont (gazdasagi controlling oktatasa
atképzési programban)

Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium (Regionalis Munkaerd-fejleszto és
Atképz6 Kozpontok igazgatdinak és helyettes vezetdinek képzése)

Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium (Regionalis Munkatigyi Kézpontok
kirendeltség-vezetdinek képzése)

Kunplast-Karsai Zrt., Kiskunfélegyhaza

Fels6- és kozépvezetoi készségfejlesztd képzések az egyiittmiikdodés
hatékonysaganak novelésére. Szervezeti €¢s munkafolyamati BPR az
eredményesség fokozasaért, egyéni és csoportos coaching.

M-Real Petéfi Nyomda Kft.: Mindségelvii (felsd) vezetés, huméanerdforras-
fejlesztés, szervezeti kommunikacié eredményességének fokozasa, MBO
megvalositasa

Csongrad Megyei Egészségbiztositasi Pénztar (ligyfélszolgalati munkatarsak
¢és kozépvezetok képzése)

Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Metsé-Petofi Karton Csomagoloanyag Ipari Kft. (Kecskemét)
(ma: M-Real Pet6fi Nyomda Kft.)
Tanécsadas: Stratégiakialakitas
Felkészités a ,,Nemzeti Mindség Dij” sikeres palyazatra
MBO-célorientalt vezetés és teljesitményértékelés bevezetése
Kovaszna Megyei Onkorményzat Polgarmestereinek felkészitése
e Onkormanyzati egyiittmiikodés
o Térségfejlesztés
e Tudaskozpont és gazdasagi fejlesztés

A Kovaszna Megyei Kis- és Kozépvallalkozok Szovetsége (ASIMCOV)
szdmara — Vallalkozoi felkészitd programok az aldbbi témakban:

e Kommunikacid

o Konfliktusok kezelése

e Motivacid

e (Csapatepités

e Valtozasok kezelése

e A korszerii tervezés

e Vezetési stilusok és szervezeti kultara

o EU-csatlakozasi felkészit6 képzések



1996-1997

1996-1997

1996-1997

1996-1997

1996-1997

1995-1997

1994-1999

1992-1997

1992-1997

1992-1996

1991-2007

o XXI. szazadi vallalkozasvezetés

e Piacelemzés, piacbdvités, marketing modszertanok

e Regionalis gazdasagfejlesztési iranyzatok, modszerek
Magyar Posta Rt., Pécs

Ugyfél-kommunikacio fejlesztése, Vezetdi készségfejlesztés képzési sorozat
kozépvezetdk szamara

Emitel Rt. Szeged

Fels6- és kozépvezetoi készségtejlesztés; Telekommunikacios vallalat tigyfél-
kommunikacids tevékenységének és belsd hatékonysaganak novelése

Déltav Rt. (ma Invitel Zrt.), Szeged

Telekommunikécios vallalat tigyfél-kommunikécids tevékenységének és belsd
hatékonysaganak novelése

Magyar Posta Rt., Szeged

Ugyfél-kommunikacio fejlesztése

Magyar Posta Rt., Budapest
Humaner6forras-fejlesztés (PHARE-program)
Teljesitményértékeld rendszer felsdvezetdi bevezetése

Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem Menedzsment Oktatasi
Munkacsoport — Szervezeti fejlesztés

OTP Bank Rt. Bacs-Kiskun megye, Csongrad megye, Békés megye

Kozépvezetdi egyiittmiikddés hatékonysaganak novelése készségfejlesztd
képzés, ligyfél-kommunikacio fejlesztése

Jozsef Attila Tudomanyegyetem TB Fdiskolai Szak — Vezetési, gazdasagi,
ellenOrzési, menedzseri ismeretek

Jozsef Attila Tudomanyegyetem Munkatigyi Kapcsolatok Foiskolai Szak —
Vezetési-szervezési ismeretek

Cofinec Hungary Kner Nyomda, Békéscsaba
Képzés: Vezetdi készségek fejlesztése

Tanacsadas: Stratégia kialakitasa
Mindségbiztositasi rendszer kiépitése ¢s TQM
Tanécsadas: Vezetési kultura és szemléletmodvaltas

Csongrad Megyei Munkaiigyi Szolgaltato Iroda (vallalkozé menedzser, kozép-
¢s felsofoku tizletktd menedzserképzes)

DEMASZ Rt. (Szeged, Baja, Békéscsaba, Nagykoros)

Tanacsadas: Stratégiai terv integralasa a vallalati rendszerbe, MBO bevezetése
tertileti szervezetbe, személyes coaching

Képzés: Felso- ¢és kozépvezetdi készségfejlesztés, csapatépités, szervezeti
kommunikécio, valtozasmenedzsment, teljesitményértékelés, prezentacio,
tigyfélszolgalati marketing- és kommunikacio
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1991-1996
1991-1992

1991
napjainkig

1990-
napjainkig
1990-1996
1990-1991

1985-1994

1985-1990

1981-1988

Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem Altalanos Orvosi és
Gyogyszerész Kar — Menedzseri ismeretek (angol nyelven)

Csongrad Megyei Munkaiigyi Kozpont (munkaerd-piaci képzések: human-,
értékesitdi- €s marketing menedzser képzés)

Metakémia Kisszovetkezet (majd a Henkel Kordsladanyi Gyara): Vezetoi
szemléletvaltas, sikerorientalt gondolkodasmod €s vezetdi készségfejlesztés az
egylittmiikodés hatékonysaganak novelésére,

munkakultara-formalas, ,,a fiatal menedzserek alapkészség-fejlesztése” vezetoi
utanpotlas és karriertervezés timogatasa,

stratégiai- €s projektmenedzsment, képzés €s tanacsadas, coaching,
felsévezetdi csapatépités, nemzetkozi konszernen beliil megvalositott sikeres
lobbi tevékenység készségfejleszt6 képzése és coaching-ja, valamint ,,Az 0j
eurdpai unios tagallamok legjobb gyara” cim elnyerésére felkészité executive-
coaching ¢s tanacsadas

Balogh Vendéghaz, Szeged

Agro Hotel, Gyula

Medikémia Rt. (ma Zrt.)
Ertékesitési és marketing technikak
SZAMALK (Budapest)
(rendszerszervezoi képzések)

SZAMALK Management Laboratorium (koltségvetési és vallalati gazdalkodas
megvalositasat és szamitastechnikai timogatasat szolgalod képzések)

MTESZ (Magyar Elektrotechnikai Egyesiilet)

- Kozépfoku Villamos Miikezel6 1. tanfolyam

- Kozépfoku Villamos Miikezel6 I1. tanfolyam
- Fels6foku Energetikusi tanfolyam
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Egyetemi, foiskolai eloadasok

2009- Szegedi Tudomanyegyetem — Juhdsz Gyula Pedagdgusképz6 Kar
napjainkig Alkalmazott Humantudomanyi Intézet
Alkalmazott Tarsadalomismereti Tanszék
Téarsadalmi Tanulméanyok Szak
Vallalkozési és munkaerd-piaci ismeretek cimi tantargy
2013-2014-es tanév 1. félév
2012-2013-as tanév L.-11. félév
2011-2012-es tanév I-11. félév
2010-2011-es tanév I-1I. felév
2009-2010-es tanév II. félév

2012. Veszprémi Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Szervezési és Vezetési Intézeti
november Tanszék (Dr. Fritz Péter Huméan menedzsment tantargy)

Személyligyi controlling cimii eléadas
2011-2012-es  Eszterhdzy Karoly Fdiskola — Kepes Gyorgy Szakkollégium,
tanév II. félév o porn x 1
Tudomanynépszeriisitd eldadas sorozat

,»A fenntarthatésag magikus harmasa €s a teljesitménykényszer tudatos
kezelése” cimi eldadas

2011-2012-es  Eszterhdzy Karoly Féiskola — Természettudomanyi Kar, Tudomanyos Szieszta
tanév L. félév  eldadés sorozat

,»Hogyan €lhetiink sikeresen ma? — A XXI. szazad tdrsadalmi kihivasai és
adekvéat valaszaink” cimil el6adas

2009-2010-es Szegedi Tudomanyegyetem — Juhasz Gyula Pedagogusképzo Kar
tanév I1. felév Testnevelési és Sporttudomanyi Intézet

Rekreéacio szakcsoport — Rekreacio-szervezo Szakirany
Térgyalasi stratégiak és modszerek cimii tantargy

2009-2010-es Szegedi Tudomanyegyetem — Juhasz Gyula Pedagogusképzo Kar
tanév I1. felév Testnevelési és Sporttudomanyi Intézet

Rekreéacio szakcsoport — Rekreacio-szervezo Szakirany
Palyaorientacios ismeretek cimi tantargy

2009-2010-es Szegedi Tudomanyegyetem — Juhasz Gyula Pedagogusképzo Kar
tanév I1. felév Testnevelési és Sporttudomanyi Intézet

Testnevelési szakcsoport — Testneveld tanar, levelezd szak

Kommunikacids tréning cimii tantargy
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2009-2010-es
tanév 1. félév

2009. marcius-
majus

2008.
november

2005-
napjainkig

1992-1997

1991-1996

1982-1986

Szegedi Tudoméanyegyetem — Juhdsz Gyula Pedagdgusképzd Kar
Testnevelési és Sporttudomanyi Intézet

Rekreacid szakcsoport — Rekredcio-szervezd Szakirany
Személyiségfejlesztés cimii tantargy

Széchenyi Istvan Egyetem Gy6r — Kautz Gyula K6zgazdasz Szakkollégium

,Marketing a gyakorlatban (aktualis kitekintés a 2008-dik évi valsag piaci
lehetdségeire)” ciml kurzus

Széchenyi Istvan Egyetem Gyor

Uj trendek a korszeri menedzseri munkéaban c. eléadas
Veszprémi Egyetem

A teljesitményértékelés sziikségessége ¢s miikodtetési jellemzoi;
Az ember ¢és a szervezet szerepe a tudasalapu tarsadalomban

Jozsef Attila Tudomanyegyetem TB Foiskolai Szak — Vezetési, gazdasagi,
ellendrzési, menedzseri ismeretek

Jozsef Attila Tudomdnyegyetem Munkaiigyi Kapcsolatok Foiskolai Szak —
Vezetési-szervezési ismeretek

Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem Altalanos Orvosi és
Gyogyszerész Kar — Menedzseri ismeretek (magyar és angol nyelven)

Juhasz Gyula Tanarképzo Foiskola (ma Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz
Gyula Tanarképz6 Foéiskolai Kar), Miszaki Tanszék — Elektrotechnika
laboratoriumi gyakorlatok
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I1. Melléklet:

Fontosabb nemzetkozi tanulmanyutak, rendezvények

2015

2014 Januar

2014
2014-2015

2014-2015

2014

2013

2012

2012

2011

2010

First Cluster World Congress
Lengyelorszag, Dabrowa Gornicza

Berlin, Németorszag

,»Generating Multisource Financing for Clusters 14nt he New
Programming Period” (,,A klaszterek tobbforrasos finanszirozasa az 1j
programozasi idészakban”) cimii nemzetkdzi szeminarium

Paderborn

Nemzetkdzi klaszter-egytittmiikodés kolcsonds rendezvényeken a Chemie
Clusterrel (Miinchen), (Paderborn), Green Energy (Sfantu Gheorghe)

Klaszterek nemzetkozi egylittmiikdodési tapasztalatdnak gazdasagfejlesztési
hasznositasa témakdrben:

- Valldnia
- Dania

- Brisszel
Briisszel

H2020 Projektgeneralas (Olaszorszag, Lombardiai Kamara)

Kragujevac, Szerbia
SEE AutoCompoNet 2013 - Innovation in Car Industry

Innovécid a gazdasagfejlesztés szolgaltataban cimil el6adas megtartasa
Torino, Olaszorszag:

ClusterCOOP konferencia, "Green Clusters for a Sustainable Future™
Périzs, Franciaorszag:

FP7 Innovation Programprojekt indit6 workshop

Belgium, Briisszel:

- Az Europai Bizottsag Fels6oktatas és Kultara Igazgatosaga Innovaciod
és technologiai F6osztaly szervezésében: University-Business Forum a
DG Education and Culture szervezésében

- Szakért6i workshop az FP7-es a palyazati kiirasok fejlesztésének pilot-
programja szamara: "Knowledge alliances", a concept that is
mentioned in two flagship initiatives: 'Innovation Union' and 'New
Skills and Job Agenda’,

Franciaorszag, Finistere megye: Leonardo da Vinci mobilitasi program:
»~Kamarai szakképzési szakértok tapasztalatszerzése a dudlis képzésrol
Finistere megyében” cimii LdV-HU-10-VEP-3031 szamt projekt
szakképzési szakértdk tanulmanyttja
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2009

2009

2008-2012

2007

2006

2003

2003

2002

2000

1996
1996

Belgium, Briisszel:

Az Eurdpai Vallalkozoi Parlament képviseldjeként részvétel kamarai
tanulmanytton - Kapcsolatfelvétel az 0j eurdpai parlamenti képviselokkel

Kina, Xian — ,,Magyar felsdoktatasi és iizleti kapcsolatok delegaci6”’-janak
tagjaként a Shaanxi tartomany felsdoktatasi, gazdasagpolitikai és a Kinai
Kereskedelmi és Iparkamara vezetdivel folytatott szakmai egylittmikodés,
¢és kapcsolatépités

Belgium, Briisszel:

Az Europai Vallalkozo6i Parlament képviseldjeként részvétel ICEG
konferencian, amelynek fokuszaban a kdzép-eurdpai térség gazdasdgainak
novekedési kilatasai, a ndvekedési palyat érinté kockazatok, a pénziigyi
rendszer kiterjedtsége €s stabilitasa, tovabba allamhaztartasi ¢s munkapiaci
kérdések alltak.

Az Eurdpai Vallalkozo6i Parlament képviseldjeként részvétel a plenaris
iléseken az alabbi témakban:

Globalizacio - Uzletkotés korlatok nélkiil.

Kornyezeti fenntarthatosag - Az energia és kornyezeti kihivasok
megoldasa.

A toke és a munkaer6 szabad aramlasa - Vallalkoz6i Eurdpa
megteremtése.

Talalkoz6 az europai parlamenti partok magyar

képviseldivel

Részvétel az Europai Néppart magyar frakciojanak tilésén
Briisszeli Magyar Gazdasagi Klub cimi talalkozo.
Eurochambers Morning Conference.

Piaci kornyezet, feltételek.

Er6forrasok az EU-ban.

Az egységes EU piaca.

Szeminarium a felséoktatasi intézmények és vallalkozasok kapcsolatarol

Belgium, Briisszel: A Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
tisztségviseldinek szakmai tanulmanyutja

Spanyolorszag, Cordoba: Spanyol — Magyar egyiittmiitkodés a
Magyarorszagi Regionalis Szakképzeési Modell megvalositasa érdekében

Belgium, Briisszel: Az EU csatlakozas aktualis feladatai vallalkozas-
vezetOk szamadra, tanulmanyut

Ausztria, Weigelsdorf: Vallalkozas és finanszirozas az Europai Unioban,
konyvelés, konyvvitel, koltségelszamolas, tanulmanyut

Belgium, Briisszel: Az EU jogszabalyi kdrnyezete a csatlakozas
elokészitésének szempontjai alapjan, tanulmanyut

Belgium, Briisszel: Az Eurdpai Uni6 szerepének értelmezése a csatlakozas
elétt, magyar vallalkozok, menedzserek szamara, tanulmanyut

Svajc, Bern: Szakképzés-fejlesztési €s tapasztalathasznosito tanulmanyut

Németorszag, Augsburg: Phare Szakértdi tanulmanyut
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1996
1995
1993

1992

1992

Portugélia, Lisszabon: Phare Szakértdi tanulmanyt
Hollandia IMEC-SZVT: Trénerképzés (Train the Trainers Program)

Nagy Britannia, London, British Council 6sztondijas tanulmanyok a
London Business School intézményben. Makro6konomia (Prof. Saul
Estrin), Stratégiai menedzsment (Prof. Patrick Barewise), Marketing (Prof.
Tim Ambler) és Human er6forras Menedzsment.

USA - Wisconsin-Madison Egyetem: Kreativitas a tervezésben (Creativity
in Design angol nyelvii kurzus)

- USA, A Single-Country Project for Hungary (Egyedi Orszag projekt
Magyarorszadg szamara) Kisvallalkozasok menedzsmentje ¢és a helyi
onkormanyzatok torvényhozéasa (U.S. Information Agency), sziikkor
delegécio

- Washington, D.C.: A kisvallalkozasok helye az amerikai gazdasagban,
az USA kormanyzati rendszere, a stratégiai gazdasagfejlesztés
(egyiittmtikodés a helyi onkorményzat és a szovetségi kormanyok
kozott),

- Maryland-i Technologiai Tanacs (tdmogatd kornyezet létrehozasa a
technoldgiai vallalkozasok szamara),

- Small Business Administration — SBA  (kisvallalkozasok
menedzselésének  megismerése az USA  terilletén miikodo
kisvallalkozasokat tamogatd torvényi szabalyozasok, kozbeszerzési €s
szerzO0déskotési, valamint finanszirozasi technikairol),

- a Nemzeti NOi Vallalkozok Egyesiilete (a ndk vallalkozasi kedvének
tdmogatasa)

Baltimore, Maryland:

- Locke Insulators (Locke Nagyfesziiltségli Szigetelégyar), az amerikai
¢s japan tulajdonosi viselkedés sajatossagai

Rockville, Maryland

- Maryland Kiilvarosi Technoldgiai Tanacs (technologiai vallalkozasok
miukodésbarat kornyezetének megteremtése)

Portland, Oregon

- Oregon Allam Gazdasagfejlesztési Szakosztalyanak Nemzetkozi
Kereskedelmi Divizidja (a kisvallalkozasok nemzetkozi kereskedelmi
tevékenységének 0sztonzése)

Des Moines, lowa

- A Drake University teriiletén miikodé Kisvallalkozas fejlesztési
Kozpont (oktatasi programok alkalmazottak és kisvallalkozasok vezetdi
szdmara)

Cleveland, Ohio

- Nagy Cleveland Novekedési Egyesiilet Kisvallalkozas fejlesztési
Tanacsa (Cleveland Varos kormanyzati feleléssége a kisvallalkozasok
novekedésének 0sztonzéséért)

Raleigh, North Carolina

- Raleigh-Durham  térség, észak-Carolinai Kenan Kozpont a
Maganvallalkozasokért (az innovacios-, ipari-, és kutatdi parkok
gazdasagfejlesztési szerepe)
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1991

1990

1989
1989

1988

1987-1989

1982

Boston, Massachusetts

- Massachusetts-i  Technologiafejlesztési  Kozpont, New-England
Kockazati Tokealap (a tradicionalis banki és az 0j kockdzati toke
befektetések specialitasai)

Philadelphia, Pennsylvania

- Wharton School, Pennsylvania Egyetem Uzleti Iskolaja, Philadelphia
Iparfejlesztési Vallalata, Ben Franklin Technologiai Inkubatorhdz (a
franchise technikak felhasznalasa a vallalkozas mukodésében, az
inkubator mint a kisvallalkozas fejlesztésének eszkdze)

New York, New York

- Kiskereskedelmi, bolti értékesitési technikdk angol nyelven.

Nagy Britannia, Open University, Milton Keynes: Tavoktatasi technikak
¢s tanulastechnikai adaptalasuk a magyarorszagi kultiraba az Open
Business School tananyagai alapjan

Argentina, Cordoba tartomany: VI. Modellezd Repiilé Vilagbajnoksag,
sportmenedzsment €s szponzorizacids tanulmanyut

Nagy Britannia, London: On-line keresd (adatbazis kezeld) tanfolyam

Franciaorszag, Parizs: Nemzetkozi szamitastechnikai kiallitas és vasar,
tanulmanyt

Svédorszag, Stockholm: Nemzetkdzi szdmitastechnikai kiallitas és vasar,
tanulmanytt

Ausztria, Weigelsdorf - Vallalkozas és finanszirozas a fejlett Europai
piacon

Svéjc, Bern: Vallalkozas- és gazdasagfejlesztés
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II1. Melléklet

Szakmai publikaciok

2016

2015

2013

2013

2012

2012

2012

2011

Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv (Negyedik bdvitett, atdolgozott
kiadés) — Akadémiai Kiado

24. A regionalis és térségi tanacsadas (Szedlarné Gal Ibolya - Lakatosné
Szuhai Gyorgyi - Sziigyi Gyorgy)

29. A jovO — quo vadis konzultansok (Poor Jozsef — Csanadi Péter — Németh
Gergely — Tokar-Szadai Agnes — Szretyké Gyorgy — Milovics Agnes —
Sziigyi Gyorgy — Krisztian Béla)

9. eset: Klaszter eset (Sziigyi Gyorgy)

Kézikonyv - A képzési rendszer megvalositasa az Onkormanyzatok
gazdasagfejlesztési feladatainak timogatasara - Projekt azonositd: ED 13-1-
2013-0020

Nemzetstratégiai Kutatointézet €¢s Regionalis Tudashalozatokért Alapitvany
Kiadvanya, Karpat-medencei feln6ttképzési és  halozatfejlesztési
stratégiajavaslat a nemzeti integracioért (151-154. oldal)

IV.2. Egyiittmiikddési alapelvek, szervezetfejlesztés cimii fejezet

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem szamara az AROP-2.2.13-2012-0001
projekt keretében irt jegyzetek:

,Ellentmondo6 preferencidk kezelése, 6sszehangolasa”
,Lojalitas kialakitasa ¢és fenntartdsa a szervezetekben”
,» Tudasmenedzselés a szervezetek hatékonysaganak javitasa érdekében”

Humanpolitikai Szemle személyiligyi menedzser folyodirat 3. szam (10-15.
oldal)

Minéség a vallalati kulturaban, mindség a HR-ben

Humanpolitikai Szemle személyiligyi menedzser folyodirat 5. szam (17-23.
oldal)

A klasztermenedzsment HR-tevékenysége

Complex Kiadéo HSZOSZ konferenciakotet — Atalakulo emberi eréforras
menedzsment 4. fejezet 2. (293-300. oldal)

Tréningmoédszerek alkalmazasa a HR-fejlesztésben Magyarorszagon az
1989-2011. évek kozott

Humanpolitikai Szemle személyiligyi menedzser folyodirat 1. szam (29-34.
oldal)

A human er6forras rekredcios gyakorlata Magyarorszdgon egy 2010-eS
kérddives felmérés alapjan II. rész
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2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2010

2010

Magyar Mindség Tarsasag elektronikus folyoirat

A humaneréforras munkaidoben megvaldsitott munkahatékonysagi ¢és
szabadidOben végzett rekreacios tevékenysége I-11. rész

Humanpolitikai Szemle személyligyi menedzser folyodirat 2-3. szam

A vallalkozasok, vallalatok mitkddési hatékonysaganak novelése I-11.
Humanpolitikai Szemle személyiligyi menedzser folyoirat 5. szam
(28-33.0ldal)

A tudas ¢és tudashasznositas szerepe az eredményorientalt piaci versenyben
Humanpolitikai Szemle személyligyi menedzser folyodirat 6. szam
(43-48.0ldal)

A XXI. szazad teljesitménykényszere és a Taylor altal felvetett ,,rendszer
elsddlegessége az emberrel szemben” dilemma egy lehetséges feloldasa

Tudasmenedzsment folyoirat. XII. évf. 2. szam (60-63.0ldal)
A tudas és tudashasznositas szerepe az eredményorientalt piaci versenyben
Humanpolitikai Szemle személyiigyi menedzser folyoirat 9. szam

(23-31.oldal)

Sziigyi Gyorgy - Magyar Istvan: Negativ érzelmek szerepe, hatdsa és
kezelése a vezetdi munkaban

Humanpolitikai Szemle személyligyi menedzser folyoirat 10. szam (14-
19.oldal)

A kontrolling funkci6 bevezetése a magyarorszagi vallalatok
munkakultarjaba

Rekreacio.eu tudomanyos magazin, 1. évfolyam, 2-3. szam (18-31.oldal)
A humén eréforrds egészségmagatartdsanak vizsgalata

Virtudlis Intézet K6zép-Europa Kutatasara Kézleményei cimi folyoirat
5-6.szam (310-314. oldal)

A XXI. szazad teljesitménykényszere és a Taylor altal felvetett ,,rendszer
els6dlegessége az emberrel szemben” dilemma egy lehetséges feloldasa

Humanpolitikai Szemle személyiigyi menedzser folydirat 11. szdm (26-31.
oldal)

Tréningmodszerek alkalmazéasa a HR-fejlesztésben
Humanpolitikai Szemle személyligyi menedzser folyoirat 1, 2. és 3. szam,
Az érteket eldallité ember a XXI. szazad tudasalapt tarsadalmaban I-11-111.

Politikai Régio — Régidpolitika cimli konferencia, tanulmanykdtet, Dedk
Kiadé, Gyér (280-287. oldal)
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2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

A régid6  gazdasagfejlesztését  alakito  fobb  szereplok, azok
egylittmikodésének, kommunikécidjanak sajatossagai cimi fejezet

Innovécid, Versenyképesség  Monografia- KKV-K  Nemzetkozi
Konferencia, Kodolanyi Janos Féiskola (203-207. oldal)

Innovacié Magyarorszagon a vallalkozasvezet6i munkaban cimii fejezet

20 évesek az Onkormanyzatok - Sziiletésnap vagy halotti tor? cimi
konferencia, tanulmanykétet, Publikon Kiado, Pécs (477-486. oldal)

Onkormanyzatok szerepe a régid gazdasagfejlesztésében — egy modell
bemutatasa cimi fejezet

Spring Wind 2010 cimii konferenciakotet, Doktoranduszok Orszagos
Szovetsége, Pécs (530-537.oldal)

The Communication Model of the Regional Economic Development cimii
fejezet

Tanulas — Tudas - Gazdasagi sikerek, avagy a tudasmenedzsment szerepe a
gazdasag eredményességében Tudomanyos konferencia, Pécs

A tanulés fogalma a XXI. szazad tudasalapu tarsadalméban cimi fejezet
Humanpolitikai Szemle személyiigyi menedzser folyoirat 4. szam (3-9.oldal)

A régid gazdasagfejlesztésének fobb szerepldi és a versenyképességet
szolgalo humanfejlesztési, valamint kommunikécids feladatok

EDAMBA 2010 cimii konferencia, tanulmanykotet, Mojmirovce, Szlovéakia
(501-509.0ldal)

The Human Resource Development Model of The Regional Economic
Development cimi fejezet

Humanpolitikai Szemle személyligyi menedzser folyodirat 6. szam
(24-26.0ldal)

A hagyomanyos tanulasi formak atalakulasa

Humanpolitikai Szemle személyiigyi menedzser folyodirat 7-8. szam
(10-12. oldal)

A vallalkozéasvezetdi innovacid a XXI. szdzadi Magyarorszagon, kiilonos
tekintettel a humanerdéforrassal torténd banasmodra

Tertiletfejlesztés €s innovacid elektronikus folyoirat, 4. évf. 3. szdm (10-
16.oldal)

A régid gazdasagfejlesztését alakitd fobb szerepldk, egyiittmiikodésiik és a
szerb-magyar hataron atnytld gazdasag-fejlesztési projekt egy lehetséges
humanfejlesztési modellje

Humanpolitikai Szemle személyiigyi menedzser folydirat 12. szam
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2009

2009

2009

2008

2007

2006

2006

2006

2006

2005

2004

2004

(3-23. oldal)

A human er6forras rekredcios gyakorlata Magyarorszdgon egy 2010-eS
kérddives felmérés alapjan 1. rész

Gazdasagi Tiikorkép Magazin IX. évfolyam majus
Dréaga, de hatékony befektetés a vallalatikultura-valtas

Magyar Min0ség Tarsasag folyoirat —Beszamolo a Magyar Mindség Hétrol
— idézet Sziigyi Gyorgy eldadasabol

Dunaujvérosi Féiskola ,,Tudoményok Hete” konferencia sorozat:

A teljesitményértékeld rendszerek sziikségessége, kiépitési és miikodtetési
jellemzoi

RAABE Kiadé Mindségfejlesztés sorozat — A  mindségtudatos
vallalatfejlesztés (2/19 fejezet, 1-35.0ldal)

A vallalatikultura-valtas rendszerszemléletli megvaldsitasa a fenntarthato
fejlodés tiikrében cimii fejezet

Humanpolitikai Szemle személyiligyi menedzser folyodirat 9. szam (11-25.
oldal)

A kockézatmenedzsment XXI. szdzadi sajatossdgai a huméanerdforras
kezelésének szempontjabol

Magyar Agrarkamara Szakmai Fiizetek sorozata, Szaktudas Kiadé Héz,

A XXI. szazad feln6ttképzésének sajatossagai cimi 13. 6nallo fiizet
Euromenedzser Kiskonyvtar Sorozata I1. kitete

Az értéket eldallito ember a XXI. szazad tudasalapu tarsadalmaban
Magyarorszagi Tanusitott Cégek XIII. Nemzeti Konferencidja,
Versenyképesség, Versenystratégiak 2006, ISO 9000 Forum Kiadod

A fejlesztési polusok versenystratégiainak szerepe ma ¢€s holnap cimii fejezet

CSMKIK Kiadvanya, ,,Gondolkodjunk egyiitt” - CSMKIK fejlesztési
javaslatai a II. Nemzeti Fejlesztési Tervhez (76-83. oldal)

Kamarai Uzleti Féiskola megvaldsitési terve cimii fejezet
Magyarorszagi Tanusitott Cégek XII. Nemzeti Konferencidja,
Kivaloan — Versenyképesen 2005, ISO 9000 Forum Kiadd

Az emberi er6forras szerepének ujszerti, a versenyképes szervezeti miikodés
kialakitasat szolgald értelmezése cimii fejezet

A korszerit CRM-tevékenység a vallalkozasvezetésben
(Tanfolyami jegyzet)

Magyarorszagi Tanusitott Cégek XI. Nemzeti Konferencidja,
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Eurodpai Utakon — Kivaléan 2004, ISO 9000 Férum Kiadod

A szervezeti kultura fejlesztése a kivalo szervezeti kultara érdekében cimii
fejezet

2003 A célorientalt vezetési technika és a teljesitményértékelési rendszer
kiépitésének mddszertana (Tanfolyami jegyzet)

2003 Az Eurdpai Unios csatlakozas vallalkozoi felkészitése
(Tanfolyami jegyzet)

2003 Magyarorszagi Tanusitott Cégek X. Nemzeti Konferencidja,
Uj Gyakorlat — Eurépai Utakon 2003, ISO 9000 Férum Kiado

Hogyan szolgalja a teljesitmény-értékeld rendszer a szervezet
mindségfejlesztései gyakorlatat? cimi fejezet

2002 A gazdasagi rendszerek miikodtetésének modszertana
(Tanfolyami jegyzet)

2002 Magyarorszagi Tanusitott Cégek IX. Nemzeti Konferencidja,
Uj ISO 9000 — Uj Gyakorlat 2002, ISO 9000 Férum Kiadé

A személyes mindség €s a szervezet mindsége, azaz a szervezeti kultira
kapcsolata a mindségfejlesztéssel cimil fejezet

2001 A teljesitményértékel6 rendszerek kialakitdsa (Tanfolyami jegyzet)
2001 A XXI. szdzad vezetési trendjei (Tanfolyami jegyzet)

2000 A stratégiai tervezés modszertana (Tanfolyami jegyzet)

2000 A szervezeti kommunikacio eszkoztara (Tanfolyami jegyzet)

2000 Magyarorszagi Tanusitott Cégek VII. Nemzeti Konferencidja,

Vezetés és Mindség 2000, ISO 9000 Forum Kiado

A mindség folyamatos megvaldsitasdnak vezetéi modszerei a XXI.
szédzadban cimi fejezet

1999 Onismeret, személyiségfejlesztés, pozitiv gondolkodas
(Tanfolyami jegyzet)

1998 A korszer(i humaner6forras-menedzsment modelljei
(Tanfolyami jegyzet)

1996- konferencia kiadvanyok:

napjainkig Orszéagos Faipari Konferenciak sorozata

Autojavitok és — értékesitOk Orszagos Szdvetsége Konferencia sorozata

Papir és Nyomdaipari Miuszaki Egyesiilet Vandorgytilés és Konferencia
sorozata
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1996
1995
1993
1991
1991
1991

Verseny- ¢és ligyfélszolgalati marketing (Tanfolyami jegyzet)
Villalkozoi ABC, konyv és hanganyag (Tavoktatasi csomag)
Humaneréforras-menedzsment (Tanfolyami jegyzet)
Szervezés és Vezetés folyodirat: Képzési filozofia

A korszer(i marketing eszkoztara (Tanfolyami jegyzet)

Az eladas modszertana (Tanfolyami jegyzet)

23



